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ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diislinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri sahs1 menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret
iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK



“En miihim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim
islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdwr. Bir milletin kurtulusu
ancak bu suretle olur”



Biiyiik Isleri

\ ":"'* jik Milletler Yapar.

SUNUS

21. Yiizyilda bilgi ve teknoloji ¢aginda nereye, nasil ne kadar zamanda ulasabilecegini bilmek;
uygar toplumlar arasinda yer alabilmenin en 6énemli sartidir. Biitiin sosyal sistemler, varliklarini etkin
bir sekilde siirdiirmek i¢in kendilerini yenilemek ve degisen sartlara uyum saglamak zorundadir.

Bu bakimdan diinyadaki degisim ve gelismelere paralel olarak egitim sistemimizin de kendini
yenilemesi gerekmektedir. Okullarimizin yeniden yapilandirilmasi lilkemizin kalkinmasini saglayacak
egitilmis beyin gliciinii yetistirmek bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Yenimahalle Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi olarak hazirladigimiz stratejik plan ile
okulumuzun planl gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklagimla 6grencilere; cok yonli, soyut, elestirel,
yaratici, 0zglir diisiinme, problem ¢ézme ve iletisim becerileri kazandirarak kendilerini kanitlamalari
amaclamaktay1z.

Stratejik planimizda egitimimizde yiikselen degerler olan 6grenci merkezli egitim anlayisi,
istenilen nitelikteki 6grenci ¢iktisina ulagsma, siirekli ve planli gelisimle okulumuzdaki anlayis ve
isleyisin degismesi hedeflenmistir. Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalari
planinin 5 yillik oldugu her bir y1l i¢in yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Bu siirecte kaynagini Toplam Kalite Yonetiminden alan paylasimci, etkili bir yonetim anlayist
ile stirekli bir igbirligine dayali ekip calismasinin okul kiiltiiriine yerlesmesi gerekmektedir. Bu da
ogrencilere ‘OGRENMEYI OGRETEN’ egitimde kalitenin vazgegilmez sarti ve smifin lideri olan
ogretmenlerle okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilan, isleri kolaylagtiran lider ydneticilerin
cabalariyla miimkiin olabilecektir.

Okulumuzu daha etkili, verimli ve ¢agdas bir yapilanma siirecine ¢ekmek, dgrencilerimize
bilgi toplumunun geregi olan tiim davranislar1 kazandirmak yolunda Toplam Kalite Y&netimi Ruhu ile
calisacagina inandigim Yenimahalle Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi ¢aligsanlarina {istiin basarilar
diliyorum.

Mitat DUMAN
Okul Mudiri



[CINDEKILER

SUNUS

ICINDEKILER

1.BOLUM: GiRiS VE PLANLAMA SURECI

IL. BOLUM: DURUM ANALIZi

OKULUN KISA TANITIMI

OKULUN MEVCUT DURUMU : TEMEL ISTATISTIKLER

10

PAYDAS ANALIZI

15

GZTF (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit ) ANALIZI

17

GELISIM VE SORUN ALANLARI

20

111. BOLUM: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

21

MISYONUMUZ

21

ViZYONUMUZ

21

TEMEL DEGERLERIMIiZ

24

IV. TEMA, AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

25

TEMA 1 : EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

25

TEMA I1 : EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

26

TEMA 11l : KURUMSAL KAPASITE

27

V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

28

iZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi

28




BOLUM I
GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalarit yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amacg,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIiK PLANLAMA UST KURULU

S.NO ADI SOYADI GOREVi
1 Mitat DUMAN OKUL MUDUR
2 Silvan AKCA MUDUR YARDIMCISI
3 Selma HAKTANIR EDEBIYAT OGRETMENI
4 Memduh YILMAZ OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Epru OZALP OKUL AILE BIRLIGI UYESI

Stratejik Planlama EKibi

STRATEJIK PLANLAMA EKIBIi

S. NO ADI SOYADI GOREVi
1 Liitfii ALTINDAG MUDUR YARDIMCISI
2 Reyhan KASAN COGRAFYA OGRETMENI
3 Reyhan YAVUZ MATEMATIK OGRETMENI
4 Birgil KARAYILAN EDEBIYAT OGRETMENI
5 Sema GOKTAS BEDEN EGITiMi OGRETMENI
6 Mustafa DURAK INGILiZCE OGRETMENI
7 Sevgi KOK MATEMATIK OGRETMENI




Bu stratejik plan dokiimani, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katilimcilig
onemseyen, hedeflerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir anlayis igcinde "MUTLU
BIREYLER" vyetistirerek okulumuzun; giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler goz Onlinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlaria
ulagsmak tiizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amag¢lamaktadir.

Bu stratejik plan dokiimani Kurumu Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi’nin, mevcut
durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2019-2023 yillarinda gelistirecegi amag, hedef
ve stratejileri kapsamaktadir.

Yenimahalle Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi “Stratejik Planlama” ¢aligmalarina 5018
sayitli “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen; “Kamu
Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikmii gergevesinde ve “Kamu Kuruluslart igin
Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirlenmis olan sablona ve 2018-16 sayili genelgeye gore
hazirlanmistir.

Hazirlik ¢alismalarimiz iki asamada gergeklesmistir. Okulumuz birimlerinin hazirladiklart
verilerin kontrol edilmesi ve Strateji Gelistirme Kurulunun goriis ve onerileri ile son halinin
verilmesi.

Midirliigiimiiz Stratejik plan hazirlik calismalart 2018/16 sayili Genelge ile baslatilmistir
Calismalar kapsaminda misyon, vizyon, degerler, paydas analizi, GZFT ve ¢evre analizleri
tamamlanmistir. Okulumuzun goriis ve diisiincelerinin stratejik plana yansimasi i¢in 6nceden
yapilan ¢aligmalar1 gézden gegirmek ve calismalari siirdiirmek tizere 2019 yili Eyliil ayinda
yeni bir Strateji Gelistirme Ust Kurulu belirlenmistir. Strateji Gelistirme Kurulu ¢alismalara
kaldig1 yerden devam etmistir. Ayrica yine aym toplantida Stratejik Planlama Ekibi de

kurulmus ve ¢alismalarina baslamstir.

Yenimahalle Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi Miidiirliigiinlin ikinci stratejik plam
yonetmelikte 6ngoriildiigii sekilde 2019 — 2023 yillarin1 kapsayacak sekilde yukarida ad1 gegen

genelge dogrultusunda okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu rehberligi cercevesinde



Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmaya baglanmistir. Bu asamada izlenen yol asagida

siralanmustir:

Okul Mudurd Mitat DUMAN baskanliginda stratejik planlama st kurulu
olusturulmus, ekip igerisinde daha Once stratejik planlama konusunda ¢aligmalarda

bulunmus kisiler se¢ilmistir.

Strateji Planlama Ust Kurulu tarafindan Okul Mudiri baskanliginda stratejik planlama
ekibi kurulmus, ekip icerisinde yoneticiler ile Ogretmenlerin de bulunmasi
saglanmstir.

e Kurumun yonetici ve ¢alisanlariyla cesitli asamalarda toplantilar diizenlenip, gerekli

bilgilendirmeler yapilmistir.

Yapilan planlama dahilinde okulumuzdaki o6gretmenler, ogrenciler ve veliler ile

yapilan toplantilarda karsilikli bilgilendirmeler yapilmistir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmis, paydaslar
belirlenerek paydas etki matrisi ile onceliklendirme yapilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmigtir. Kurum c¢alisanlarinin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan
sonuglar énem derecesine gore 6nceliklendirilmistir. Kurum ¢alisan ve yoneticilerin
toplantilarda kurumun varolus goriisleri alinmis Vizyon, Misyon Ilke ve Degerler
giincellenmistir. Boylece, okulumuzun mevcut durumunu goriilmiistiir.

e Durum analizi agsamasinda iist politika belgeleri gdzden gecirilmistir.

e Durum analizi sonuglarina gore vizyon, misyon ve degerler olusturulduktan sonra,

belirlenen temalar dogrultusunda amag ve hedefler belirlenmistir.

*2019-2023 yillarin1 kapsayan Yenimahalle Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi Stratejik
Plan1 3 Tema, 3 Stratejik Amac ve 3 Hedeften olugsmaktadir.



BOLUM I
DURUM ANALIZi

Durum analizi bélumunde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Okulumuz 1982 -1983 ogretim yilinda Yahyalar ilkokulu biinyesinde Yahyalar
ortaokulu olarak dgretime agilmistir. Ogretimin ilk yilinda 328 6grenci kayd: yapilmis, bir
idareci, on iki 0gretmen, i¢ memur ve bir hizmetli ile 6gretim yili tamamlanmistir. 1984
yilinda ilkokul bahgesinde 6zel imar yapilarak bugiin i¢inde egitim ve Ogretim yaptigimiz

binanin temeli atilmistir.

Okulumuz 1985 yilinda ilk mezunlarini vermis, bu arada yeni binanin insaati1 da hizla
devam etmistir. 25.07.1986 tarihinde bugiinkii lise binasinin gecici kabulii yapilmis ve durum
bir yaziyla Bakanligimiza bildirilmistir. Bakanligimiz Orta Ogretim Genel Miidiirliigii niin
29.10.1986 tarih ve Ar. Ge. Ist. 423 (06) 86 sayili emirleri ile, biinyesine Yahyalar

ortaokulunu da alan Yahyalar lisesi acilmistir.

1986 -1987 dgretim yilinda okulumuzda lise 1. smiflara kayitlar yapilmig 21.09.1986
tarihinde yeni binasina taginarak 1986-1987 6gretim yilinda lise olarak 6gretime baslamigtir.
Bakanlhigimiz orta 6gretim genel Miidiirliigii niin 29.01.1987 tarih ve Ar. Ge. Ist.Sb. 87/2481
sayili emirleri ile "MEHMET AKIF ERSOY LISESI" ismini almistir. 1986-1994 yillari
arasinda Mustafa OZKAN ilkokul miidiirii olarak hizmet vermistir. 1994-1997 yillar1 arasinda
da Bilkay KALKANDERE, 1997-2000 yillar1 arasinda Duran SAHIN, 2000-2010 yillari
arasinda Arif CILDIR, 2010-2014 yillar1 arasinda Kemalettin YILDIRIM, 2014-2019 yillart
arasinda Ugur UCAR ve suanda Temmuz ayindan itibaren Mitat DUMAN okul muduri
olarak okula hizmet etmektedir.

02.07.2013 tarithi ve 1591593 sayili Ortadgretim Genel Miidiirliigliniin onay1 ile
okulumuz Anadolu Lisesine doniistiiriilmiistiir.2013-2014 6gretim yilindan itibaren Anadolu

Lisesine dgrenci kayit yapilmistir.



Yenimahalle Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi ;
1)Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve

becerilerle donatarak gelecege hazirlamayz,

2) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime,
meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamayi,

3) Egitim ve istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak
saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini,

4) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularimin gelistirilmesini,
5) Ogrencilere ¢alisma ve dayanigma aliskanlig1 kazandirmays,
6) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmay,

7) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
Ogrenebilmelerini,

8) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek  bilgi
uretebilmelerini,

9) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,
10) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

11) Egitim, {retim ve hizmette uluslararas1 standartlara uyulmasm ve
belgelendirmenin 6zendirilmesini amaglamaktadir.

Okulumuz sportif faaliyetlerde 2015 yilinda erkekler Cirit Atma Bransinda Turkiye
birinciligi ve Ankara birinciligi, “Voleybol Kiz Bransinda ilge iigiinciiliigii, 2016 yilinda
“Dart Branginda Kizlar” Ankara birinciligi, erkekler Ankara birinciligi, Bowlingde Ankara

birinciligi, “Erkekler Voleybol” Ilge iigiinciiliigii vardir. 2017 yilinda Judo ’da Ankara

birinciligi, “Giires’te Ankara ikinciligimiz vardir.



OKULUN MEVCUT DURUMU : TEMEL iSTATISTIiKLER

Okul Kunyesi
Ili: Ankara Tlcesi: Yenimahalle
Ad Asag Yahyalar Mahallesi 987.Sk. | Cografi Konum | http://ymael.meb.k12.tr/tem
res:

No3 Yenimahalle / ANKARA (link) : a/iletisim.php
Telefon

0312 345 45 66 Faks Numarasi: 0312 346 96 96
Numarasi:
e- Posta o . Web sayfasi

] ymaealisesi@gmail.com ] http:/ /ymael. meb.k12.tr/

Adresi: adresi:
Kurum " . .

750702 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:

. .. - Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1986 62
Sayis1

Kiz 296 Kadin (42
Ogrenci Ogretmen

Erkek [307 Erkek (10
Sayist: Sayisi

Toplam | 603 Toplam |52
Derslik Bagina Diisen Ogrenci . . )

75,1 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |:26,2

Sayis1
Ogretmen Basina Diigen Ogrenci 11.59 Sube Basina 30’dan Fazla 10
Sayis1 o Ogrencisi Olan Sube Sayist '
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 0.0 Ogretmenlerin Kurumdaki 15
Gider Miktarn ’ Ortalama Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirta ve Miuidiir Yardimcisi 2 1 3

Brang Ogretmeni 10 40 50
Rehber Ogretmen - 2 2

Idari Personel - 2 2
Yardimci Personel 2 2 4
Guvenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 14 48 62
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Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri * Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcli Salon v

Derslik Sayis1 23 Cok Amacli Saha v

Derslik Alanlar1 (m2) 48m2 | Kitliphane

Kullanilan Derslik Sayist 23 Fen Laboratuvari

Sube Sayisi 23 Bilgisayar v
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 20m2 | Is Atdlyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) 120m2 | Beceri Atélyesi

Okul Oturum Alani (m2) 992m2 | Pansiyon

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 990m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 992m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | YOK

(m?)

Kantin (m2) 250m2

Tuvalet Sayisi 7

Ana Simifi (m2) 60m2
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Toplam SINIFI Erkek Toplam
9-A 15 16 31 11-A 8 15 23
9-B 17 13 30 11-B 13 15 28
9-C 16 15 31 11-C 9 16 25
9-D 15 17 32 11-D 11 13 24
9-E 15 19 34 11-E 19 6 25
10-A 18 14 32 11-F 20 11 31
10-B 19 12 31 11-G 7 4 11
10-C 13 18 31 12-A 8 7 15
10-D 13 18 31 12-B 11 5 16
10-E 12 19 31 12-C 9 6 15
10-F 12 16 28 12-D 10 8 18
10-G 17 13 30

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 30 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 23 Yazici Sayist 6
Taginabilir Bilgisayar Sayist | 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hizi 50 mp
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak lzere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ y1l ger¢ceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

OKUL/KURUM GELIR GIDER TABLOSU

GELIR GIDER
YILLAR

105.670,00 105.670,00
2016

167.780.00 167.780.00
2017

155.375.00 155.375.00
2018
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PAYDAS ANALIZI

Okulumuzla dogrudan ya da dolayl olarak iliskide bulanan, bizlerden hizmet alan, bizlere
hizmet ya da iirlin sunan 6zel, tiizel veya resmi kisiler ile kurum ya da kuruluslar bizim igin birer
paydas olarak kabul edilmektedir. Paydaslarimizin siniflandirilmasi ve énem siralarinin belirlenmesi
sundugumuz hizmetin kalitesini direkt olarak etkilemektedir.

Daha sik iliskide bulundugumuz 6grenci ve velilerimiz ile 6gretmenlerimiz bizim igin énemli
paydaglarimizken daha az oOneme sahip paydaslarimizla da iliskilerimizi sicak tutma gayreti
icerisindeyiz.

Okulumuz Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi’nin Ankara sayili basarili okullar arasinda yer
almasi i¢in okulumuza destek veren Yenimahalle ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile siki bir is birligi
icerisinde gorev yapilmaktadir.

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde

dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Ogrenci Anketi Sonuclar (Yiizde):

£

Sira No MADDELER = 2

S =

=5
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 85
2 Okul mudiru ile ihtiyag duydugumda rahatlkla konusabiliyorum. 91
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 78
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 88
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 81
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 75
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir. 70
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 68
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 72
10 Okulun igi ve disi temizdir. 80
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 65
12 Okul kantininde satilan malzemeler saghkli ve glivenlidir. 80
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler dizenlenmektedir. 90

Okulumuzun ankette de goriilecegi gibi 6grenciler tarafindan temiz ve giivenilir bulunmus, 6grenciler
okul miidiirii ve 6gretmenlerle ile ihtiya¢ duydugunda rahatlikla konusabildigini ifade etmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar (Y izde):

£z

Sira No MADDELER =2

S =

E5
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilhimiyla alinir. 80
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 82
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 93
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goruriim. 91
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 69
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 76
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 83
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 88
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 71
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir. 75
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢aligsanlarla paylasir. 71
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 82
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 83

Ogretmenler her tiirlii ddiillendirmede okulun adil, tarafsiz ve objektif oldugunu belirterek kendilerini
okulun degerli bir iiyesi olarak gordiiklerini ifade etmislerdir.

Veli Anketi Sonuglar (YUzde):

o
22
Sira No MADDELER = 2
S =
=5
1 ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 90
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 95
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 92
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 82
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir. 72
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 69
7 Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. 82
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 76
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disiiniiyorum. 93
10 Okul, teknik arag ve gereg yonuinden yeterli donanima sahiptir. 96
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 75
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 86
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir. 81

Veliler, kendilerini ilgilendiren konularda okuldan zamaninda bilgi aldiklarini belirterek ¢cocuklarinin
okulu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastiklarini diisiindiiklerini ifade etmislerdir.
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acgik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden g¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis
faktor ayrimi yapilmastir.

IC FAKTORLER

Gugla Yonler

GUCLU YONLERIMIiZ

Ogrenciler Ogrencilerin ayni bélgeden ve yakin okullardan geliyor olmalari uyum problemi
yasamamalarina ve egitim 0Ogretime olumlu yonde katki saglamasina neden
olmaktadir. Grup ¢alismalari basariyi arttirmaktadir.

Galisanlar Personelin uzun yillardir ayni okulda birlikte ¢alismalari

Veliler Cevremizdeki sosyal yapi nedeniyle calisan anne sayisinin az olmasi okul idaresiyle siki
iliskiler kurmasini ve okula olumlu yonde destek saglamasi

Bina ve Yerleske Okulun merkeze yakin olmasindan 6grencilerin ulasim problemi yasamamasi

Donanim Cok amacli salon, laboratuvar, miizik odasi, resim atélyesi, 6grencilerin rahatca oyun
oynayabilecekleri genis bir okul bahgesine sahip olmasi

Biitce Okul aile birligindeki gorevlilerin okulun maddi sorunlarina duyarli olmasi

Yonetim Siregleri Yonetim acisindan okul personelinin deneyimli olmasi, yeterli sayida olmasi ve isbirligi
icerisinde calismasi

iletisim Suregleri Okul web sayfasi, SMS ile veli bilgilendirme, e okul uygulamasi, veli gorisme ve
toplantilarinin yapilmasi iletisimi arttirmaktadir.
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Zayif Yonlerimiz

ZAYIF YONLERIMiZ

Ogrenciler Ogrencilerin okulun fiziki sartlarindan dolayi yeteneklerinin kesfedilememesi
Calisanlar Ogretmenlerin teknolojiyi yeterli seviyede kullanmamasi, yeniliklere agik olmamasi
Veliler Egitim agisindan bilingli veli profilimizin az sayida olmasi

Bina ve Yerleske

Kentsel donlisim yerleskesinin icerisinde olmasi

Donanim Spor salonu olmamasi nedeniyle spor faaliyetlerinin gesitliliginin ve katihminin az
olmasi
Biitce Velilerin okul aile birligine yeterli maddi destegi saglamamasi

Yonetim Sirecleri

Mudur Yardimcilarinin ¢ok sik degismesi

iletisim Suregleri

Ogrencilerin seviyesine inmede ve onlarin sorunlarini tam olarak anlayabilmede
eksik olma

DIS FAKTORLER

Firsatlar

FIRSATLARIMIZ

Politik Ankara da merkezi bir okul olup, Bakanliga yakin olmamiz. Blylk sehir ve ilge
belediyelerinin hizmetlerinden yararlanabilme

Ekonomik Milli Egitim Bankalihgl disindaki kurumlarla is birligine gidilerek egitim ve kiltirel is
birliginde bulunabilme

Sosyolojik Annelerin ¢alismamasindan dolayi evde olmasi onlarla iletisimi kolaylastirir ve isbirligi
icerisinde olmasini saglar. Okul ¢evresinden 6grencilerin cogunlukta olmasi okul disi
etkinliklere katihmi arttirabilme

Teknolojik Alt yapi eksikliklerinin az olmasi nedeniyle bu ihtiyaca az para harcanmasi

Mevzuat-Yasal Kilk kiyafet yonetmeliginin zorunlu hale getirilmesi

Ekolojik Okul bahgesinin 6grenci etkinlikleri igin genis ve yesil olmasi
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Tehditler

TEHTIDLERIMIiZ

Politik Ogrenci velilerinin en ufak bir olayda bile sikdyet mekanizmasini hizli bir sekilde
calistirarak okulun motivasyonunu disirmesi

Ekonomik Ogrenci veli profilinin maddi olarak diisiik olmasi

Sosyolojik Veli profilinin sosyo-ekonomik ve kiltlrel agidan cok dislik olmasi

Teknolojik Yeterli sayida bilgisayar atdlyesinin olmamasi

Mevzuat-Yasal

Okullara ayrilan butgenin sabit hale gelmemesinden dolayi, veliyle okulun idaresinin karsi
karsiya gelmesi

Ekolojik

Okulun kentsel donlsim bolgesinde olmasi
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GELISIM VE SORUN ALANLARI

Okulumuz faaliyetlerine iligskin gelisim ve sorun alanlari, paydas analizi ile kurum i¢i ve dis1 analiz
sonuclarina gore tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan
mimarisinin olusturulmasinda temel alinmastir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

e Velilerin okul toplantilarina
yeterli sayida katilmamasi

e Devamsizligin fazla olmasi

¢SMS veli bilgilendirme
programinin kullanilmasi

o Okul web sayfasinin etkin
bir sekilde kullanilmasi

o Cevresinde bulundugu
kurum ve kuruluglardan
yardim alabilecek
durumdadir

e Yakin ¢evrede saglhk
kurulusu bulunmasi

e Disiplin cezas1 alan 6grenci

sayisinin yiiksek olmasi

Ogretmenlerin yas
ortalamasinin yiiksek olmasi

Velilerimizin ekonomik
durumunun zayif olmasi

Ders saatinin ve ders
sayisinin fazla olmasi

Mezun olan 6grencilerin
okulla iliskilerini kesmeyip
okula her yénden sahip
¢ikmasi

Internet alt yapisinin giiclii
olmas1

Spor salonu olmamasi
nedeniyle spor faaliyetlerinin
cesitliliginin ve katiliminin
az olmasi

Okulun donanimli birgok
amacl salondan yoksun
olmasi

Okul giivenlik gorevlisinin
olmasi

Yeterli ve deneyimli
Ogretmen kadromuz olmasi

Okul Yonetimin temizlige
kars1 duyarli olmasi
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BOLUM l11
MISYON, VIiZYON-VE TEMEL DEGERLER

1 A

MIiSYON

Kurum kimligi ve sundugu hizmetlerle 6rnek alinin, 6zgiiven ve hedef sahibi, mutlu, bilingli,
gelisime agik, bilimle donanmis, problemlere ¢6ziim {iretebilen , kiiltiirel miras1 degerlendirebilen ve
cevresine duyarli gengler yetistirmek i¢in variz.

VIZYON

Bolgede tercih edilen, veli 6grenci kaygilarii gideren, ¢alisant memnun eden, 6duli 6n planda
tutan, gvenilir, yiksek karakterli, ahlakli, mutlu yasamayi ilke edinmis 6ncii bir okul olmak.
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TEMEL DEGERLERLERIMiZ

O

Sosyal sorumluluk,

Objektiflik,

Saygi,

Genellik ve esitlik,

Planlilik,

Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,

Yoneltme,

Egitim hakki,

Firsat ve imkéan esitligi,

Atatiirk inkllﬁp ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,

YV V V V V V V V V VY
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA1: EGiTiM VE OGRETIMDE ERiSiM

Stratejik Amag 1:

Devamsizligi 20 giin ve iisttii olan 6grencilerin oranini azaltarak, devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yonetim yapisi kullanilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Devamsizlig1 20 giin ve isttli olan dgrencilerin oranin1 azaltilacak ve devamsizlik sorunlari

giderilecektir.

Performans Gostergeleri

NO Performans Gostergesi | Mevcut HEDEF
2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
P.G1.1.1 | Devamsizligi 20 gliinden | %30 %29 %28 %27 %26 %25
fazla olan 6grenci orani
%

Eylemler

Eylemler Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi

1.1.1 Okula gelmeyen 6grencilerin ~ Mudir yardimcisi Eylil-Haziran Arasi

velilerine mesaj atilacaktir. (Plan DOnemi
Boyunca)

1.1.2 Devamsizligi 20 glin ve (izeri Rehber Ogretmenler Eyliil-Haziran Arasi
olan 6grenciler rehberlik (Plan DOnemi
servisine yonlendirilecektir. Boyunca)

1.1.3 Ogrenci velilerine devamsizhk ~ Midiir Yardimcilari Eyliil-Haziran Arasi

mektubu gonderilecektir. (Plan DOnemi

Boyunca)
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TEMAZ2: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerin kiiltiirel ve sosyal etkinliklere katilim oranimi artiran, fiziki ve akademik
basarisini gelistiren etkin bir ¢alisma yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2.

Ogrencilerin kiiltiirel ve sosyal etkinliklere katilim oranim artirarak, fiziki ve akademik

basarisini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

NO Performans Gostergesi | Mevcut HEDEF
2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
P.G 1.2.1 | Sportif faaliyetlere | %10 %11 %15 %14 %15 %16
katilim orani %
P.G 1.2.2 | Kultlrel faaliyetlere | %70 %72 %75 %77 %80 %82
katihm orani %
Eylemler
Eylemler Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi
1.2.1 Okulda yeterli sayida spor Okul Miduri Eylil-Haziran Arasi

malzemesi temin edilecektir.

1.2.2 Ust diizey maclara seyirci
olarak 6grenciler
gotirilecektir.

1.2.3 Okul icinde ¢esitli branslarda
turnuvalar diizenlenecektir.

124 Okul gezi sayilarinin
artirilacaktir.

1.2.5 Universite laboratuvarina
gidilerek deneyler ve
gozlemler yapilacaktir.

1.2.6 Fabrikalara gidilerek tiretim

asamasinda bilgiye
ulasilacaktir.

Beden Egitimi
Ogretmenleri

Beden Egitimi
Ogretmenleri

Md. Yrd. Ve Gezi inceleme
Kultbl

Md. Yrd. Ve Gezi inceleme
Kultbi

Md. Yrd. Ve Gezi inceleme
Kultbi
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(Plan DOnemi
Boyunca)
Eyliil-Haziran Arasi
(Plan Donemi
Boyunca)
Eylil-Haziran Arasi
(Plan Donemi
Boyunca)

Eylil (Plan Donemi
Boyunca)
Eylil-Haziran Arasi
(Plan Donemi
Boyunca)
Eylll-Haziran Arasi
(Plan Donemi
Boyunca)




TEMA3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3. Ogretmenlerin karsilikli bilgi ve tecriibe paylasimi i¢in “Mesleki
Calisma Programi1” hazirlanarak sunumlar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1 Ogretmenlerin “Mesleki Calisma Programinda ki sunumlariyla karsilikli
bilgi paylasimi yapilarak mesleki bilgi ve tecriibeleri artar

Performans Gostergeleri

NO Performans Gostergesi | Mevcut HEDEF
2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
P.G 3.1.1 | Mesleki Galisma | 52 54 54 54 54 54
Programina Katilimci
Sayisi
Eylemler
Eylemler Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi
3.1.1 Her bir 6gretmene milli Tim 6gretmenler Eylll Basi-Haziran
egitimin tavsiyesi yonilinde bir Sonu (Plan Dénemi
kitap secerek okumasi ve Boyunca)
bunu daha sonra paylasmasi
3.1.2 Ogretmenlerin mesleki Rehber Ogretmenler Eylul Basi-Haziran
gelisimi icin sunumlar Sonu (Plan D6nemi
yapilacaktir. Boyunca)
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V. BOLUM
MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitgce 192,665 | 211,931 | 233,124 | 256,436 | 282,079 | 1,176,235,00
Valilik ve Belediyelerin | - - - - - -

Katkisi

Diger (Okul-Aile Birligi) 52.080 57,288 63,017 | 69,318 76,250 317,953
Toplam 244,745 | 269,219 | 296,141 | 325,754 | 358,329 | 1,494,188

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve

1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millt

egitim mudurligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiltp karara

baglanacaktir.
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